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Vorwort

Kinder haben einen Anspruch auf
optimale Forderung und Entwick-
lungsbegleitung und Eltern haben
Anspruch auf Starkung und
Unterstiitzung durch kompetente
Partner. Ziel des Regiebetriebes ist
es, diesen Anspriichen gerecht zu
werden.

Um dieser Verantwortung zu
entsprechen, ist die Stadt Jena

mit dem Regiebetrieb Kommunale
Kindertagesstdtten Jena (KKJ)
Trager von zehn Kindertageseinrich-
tungen und der Kindertagespflege,
mit einer Kapazitdt von ca. 1250
Platzen. Kindertageseinrichtungen
und Kindertagespflege haben die

Aufgabe, durch ein qualitativ hoch-
wertiges padagogisches Angebot
mit Kindern aktiv die Gegenwart

zu gestalten und sie fiir zukiinftige
Herausforderungen zu starken.

In unseren Einrichtungen und der
Kindertagespflege werden Madchen
und Jungen verschiedener ethni-
scher und sozialer Herkunft,

mit und ohne Behinderung, mit
unterschiedlichen Familienkulturen
und Religionen in ihrer Entwicklung
gefordert und begleitet.

Verschiedenheit wird im Regie-
betrieb KKJ aktiv erlebt und damit
den Kindern und Erwachsenen

die Méglichkeit gegeben, Verstand-
nis, Respekt und Akzeptanz zu
entwickeln und unsere vielféltige
Gesellschaft schatzen zu lernen.

Um dies zu gewdhrleisten,
entwickeln die Einrichtungen des
Regiebetriebes KKJ die Qualitat der
padagogischen Arbeit bestdndig
weiter.

Dies erreichen wir durch intensive
Forthildungen, personliches
Engagement und eine stetige
Weiterentwicklung der Konzeption
jeder einzelnen Kindertagesstatte
auf der Grundlage des Thiiringer
Bildungsplanes.



Die Kindertageseinrichtungen

und die Kindertagespflegepersonen
haben in den letzten Jahren

an vielfdltigen Landes- und Bundes-
modellprojekten teilgenommen.

Unser Leitbild soll Transparenz,
Orientierung, Sicherheit und
Uberschaubarkeit schaffen und
die Grundlage fiir eine intensive
Zusammenarbeit aller am
Entwicklungsprozess der Kinder
Beteiligten bieten.

Allen an der Erstellung des Leit-
bildes Beteiligten danken wir ganz
herzlich fiir das Engagement.

Frank Schenker - Dezernent
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Der Regiebetrieb Kommunale
Kindertagesstatten Jena (KKJ) ist
ein offentlicher Trager und arbeitet
weltanschaulich neutral.

Wir bieten Bildung, Erziehung und
Betreuung von Kindern unter-
schiedlicher sozialer, ethnischer
und kultureller Herkunft, von
Kindern mit und ohne Behinderung
bis zum Schuleintritt in zehn
Kindertagesstatten und in der
Kindertagespflege.

Wir verstehen es als Grundprinzip
unserer Arbeit und damit auch

als Beitrag zur Bildungsgerechtig-
keit, die Vielfalt von Kindern und
ihren Familien zu respektieren,
Gemeinsamkeiten und Unterschiede
wertschatzend zu thematisieren
und Ausgrenzung zu widerstehen.

Unser Ziel ist es, dass sich alle
Kinder und ihre Familien zugehorig
fiihlen.

Mit Respekt, Offenheit und
Interesse arbeiten padagogische
Fachkrafte mit Eltern und dem
Trager Regiebetrieb KKJ zum Wohl
jedes einzelnen Kindes zusammen.

Unser Augenmerk ist darauf
gerichtet, dass die Kinder den Alltag
in der Kita aktiv mitgestalten und
entsprechend ihrem Entwicklungs-
standes in Entscheidungsprozesse
einbezogen werden.
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Der Regiebetrieb Kommunale
Kindertagesstatten Jena (KKJ)
sichert die Professionalitdt

und Qualifikation des Personals

im Rahmen einer langfristigen
Personalplanung und -entwicklung
sowie der fachlich zielgerichteten
Fort- und Weiterbildung.

Wir pflegen ein konstruktives
Verhaltnis zwischen den Mit-
arbeiterInnen und setzen uns fiir
sachgerechte, familien- und
mitarbeiterfreundliche Arbeits-
bedingungen ein.

Die Leitungskrafte unserer Kinder-
tagesstdatten motivieren und
unterstiitzen die MitarbeiterInnen
individuell. Sie fordern Teamarbeit
und sorgen fiir ein konstruktives
Arbeitsklima.

Die LeiterInnen organisieren und
reflektieren Arbeitsstrukturen
sowie die eigene Leitungstatigkeit.
Dabei werden sie in Form von
tragerinterner Fachberatung und
kollegialer Beratung unterstiitzt.

Durch nach auBen orientierte
Arbeitskontakte starken unsere Lei-
tungskrafte die Einrichtungsqualitdt
und reprdsentieren die Kindertages-
statten des Regiebetriebes KKJ in
der Offentlichkeit.

Unser Leitbild wird regelmaRig
tiberpriift und bei Bedarf fortge-
schrieben.



»A\1eS 4o,
w(S§ d0zw fuhlk,
4055 Sich 41t BeZjehvngsPahigkeit
voN Menschen verwessers,
VSt 9wk fulS HyMN
WNd Qut ful die GemeNSChofk,
N del diese Menschen 1even [ )«

iologe und Hirnforscher






10

Die Grundlage unseres Handelns
bilden die Rechte des Kindes,
festgelegt in der UN-Kinderrechts-
konvention.

Unsere Kinderbildungseinrichtungen
sind Orte der Geborgenheit, des
Erlebens, des Spielens, des Lernens,
des Traumens und der Kreativitat.

Im Fokus der padagogischen
Aktivitdten stehen die Bediirfnisse,
Interessen, Fragen der Kinder, ihre
Erfahrungen und wie sie diese
Erfahrungen eigensinnig deuten
und verarbeiten.

Wir verstehen es als unsere Auf-
gabe, ausgehend vom individuellen
Entwicklungsstand, die ganz-
heitliche Entwicklung der Kinder
durch vielseitige, an ihren

Interessen und Bediirfnissen
orientierte Angebote zu begleiten
und zu unterstiitzen.

Auf der Grundlage des Thiiringer
Bildungsplanes arbeiten wir nach
dem padagogischen Konzept

des Situationsansatzes und beriick-
sichtigen die Prinzipien vorurteils-
bewusster Bildung und Erziehung.
Wir unterstiitzen Kinder darin,
selbstbestimmt und kompetent zu
handeln.

Wir legen bei den Kindern einen
wichtigen Grundstein fiir lebens-
lange Lernfreude und -fahigkeit.
Dies geschieht im Vertrauen in das
Kind und in seine Interessen und
Fahigkeiten.
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Wir machen gegeniiber den Eltern
unsere padagogische Arbeit
transparent. Wir laden sie im
Interesse der Kinder zu Austausch,
Mitarbeit und Mitverantwortung
ein. Dabei respektieren wir die
unterschiedlichen Lebenslagen und
Bediirfnisse der Familien und regen
Eltern an, sich auf ihre Weise mit
Ideen, Kenntnissen und Fahigkeiten
zu beteiligen. Kinder gewinnen Mut
fiir ihre eigene Beteiligung, wenn sie
erleben, dass ihre Eltern aktiv sind.

In der Zusammenarbeit mit den
Eltern sind uns ein partnerschaft-
licher Umgang, Dialog auf
Augenhdhe, eine vertrauensvolle
Atmosphdre, offene Gesprachs-
bereitschaft, Kooperationsbereit-
schaft und gegenseitige
Unterstiitzung sehr wichtig.

Kinder, Eltern und padgagogische
Fachkrafte tauschen sich aus, um
mehr voneinander und den
jeweiligen Lebenssituationen zu
erfahren und zu verstehen, um
angemessen aufeinander eingehen
zu konnen. Dabei bestimmen
Kinder, Eltern und Fachkrafte selbst,
wie viel Einblick in ihre Lebens-
situation sie zulassen wollen.

Wir nehmen die Bediirfnisse der
Familien ernst und sind offen
fiir Wiinsche, Anregungen und
konstruktive Kritik.

Wir unterstiitzen die Familien
bestmdglich und verstehen uns als
Wegbegleiter im Entwicklungs-
prozess des Kindes.
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Unsere Zusammenarbeit in den
padagogischen Teams der Kinder-
tagesstatten und dem Trager ist
gepragt durch gegenseitige
Achtung, Partnerschaftlichkeit,
Mitverantwortung aller und durch
das Engagement jedes Einzelnen.

Jedem im Team bleibt Raum fiir
eine vielfaltige Ausgestaltung
unseres paddagogischen Ansatzes.
Die grundsétzliche Auseinander-
setzung in allen Aspekten der
padagogischen Arbeit fordert den
Dialog in unseren regelmaRigen
Dienstbesprechungen.

Wir schédtzen einander als kompe-
tente, ausgebildete Fachkrafte.

Die unterschiedlichen Fahigkeiten
der MitarbeiterInnen sehen wir als

Chance und Herausforderung fiir
eine gute Zusammenarbeit. Wir sind
uns unserer Vorbildfunktion
bewusst, reflektieren kritisch und
verantwortungsvoll unser Handeln
und sind offen fiir neue padago-
gische Wege.

Die Professionalitdt des pada-
gogischen Personals beruht auf der
standigen Aktualisierung des
Wissens durch Fort- und Weiter-
bildung, auch im Hinblick auf
bildungspolitische Entwicklungen.

Wir informieren {iber unsere Arbeit,
machen die Grundlagen fachlicher
Empfehlungen und Weichenstel-
lungen transparent und gehen mit
moglichen Zielkonflikten, etwa
zwischen fachlichen und wirtschaft-
lichen Aspekten, offen um.
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Wir schaffen eine Kultur der
Kooperation mit unterschiedlichen
Institutionen und Einrichtungen.

Wir pflegen partnerschaftliche
Beziehungen, weil wir die Kompe-
tenz und Erfahrung anderer
Fachrichtungen schatzen und zur
Erfiillung unserer Aufgaben be-
notigen. Wir sind fiir unterschied-
liche Formen von Zusammenarbeit
aufgeschlossen, um in interdis-
ziplindrer Verantwortung auf ver-
anderte Anforderungen eingehen
zu konnen.

Zum Wohl des Kindes und zur

Unterstiitzung der Familien arbeiten
wir bei Bedarf mit Beratungsstellen,

Friihforderstellen, sozialen

Diensten und anderen Einrichtungen

Zusammen.

Als friihkindliche Bildungsein-
richtung verstehen wir es als unsere
Aufgabe, die zukiinftigen Schul-
anfinger auf den Ubergang in die
Grundschule vorzubereiten. Damit
unsere Kinder diesen Ubergang gut
bewiltigen konnen, sind eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit den Eltern und den Padagogen
der Grundschulen und ein fachlicher
Austausch notwendig.
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Wir arbeiten in der Uberzeugung,
dass die Qualitdt der Bildungs-
und Erziehungsarbeit maRgeblich
von der Kooperation und
Partizipation aller am Prozess
Beteiligten bestimmt wird.

Wir gewahrleisten neben der
quantitativen Anpassung an neue
Bedingungen besonders die
systematische Anstrengung zur

kontinuierlichen Weiterentwicklung

der pddagogischen Qualitat der

Arbeit im Rahmen eines Qualitats-

managements.

Durch die Erfiillung umfangreicher

Qualitatsanforderungen sichern

die Kindertagesstatten des Regie-

betriebes KKJ ihre Leistungs-

fahigkeit, sowohlin padagogischer,

personeller als auch in organisa-

torischer Hinsicht. Die Qualitdts-
kriterien werden standig weiterent-
wickelt.

Wir erproben neue fachliche Wege,
regen neue Projekte an und
beteiligen uns an Modellvorhaben.
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Offentlichkeitsarbeit beginnt in
der Kindertagesstatte mit einer
offenen und vertrauensvollen
Zusammenarbeit zwischen Kindern,
Eltern und padagogischen Fach-
kraften.

Unsere Kindertageseinrichtungen
sind ein lebendiger und zentraler
Teil der Netzwerke im Gemeinwesen.
Sie tragen zur Weiterentwicklung
des Stadtteils bei und fordern damit
eine Kultur des Aufwachsens

in Jena. Der Regiebetrieb KKJ setzt
sich offentlich fiir die Interessen
und Belange der Kinder und ihrer
Familien ein.

Padagogische Fachkrafte des
Regiebetriebes Kommunale Kinder-
tagesstatten informieren auf

der Homepage der Stadt Jena

(www.jena.de) und in den Einrich-
tungen {iber Ziele, Schwerpunkte,
aktuelle Themen, Veranstaltungen
und Feste.
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Einrichtungen des Regiebetriebes
und der Kindertagespflege

Anschriften der Kindereinrichtungen und deren Ansprechpartner

Kita

~Anne Frank”
~Regenbogen”
,Bertolla”
Montessori-Kita ,Munketal”
.Kleine Forscher”
+Weltentdecker”

Integrative Kita KochstralRe

,Janusz Korczak”

,Frobelhaus”
,Pinocchio”
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Anschrift

Leiter /in

Georg Hadicke
Dagmar Guthmann
Kathrin Hauser
Uta Martini
Angela Bernhardt
Heike Grunitz

Dr. Ralf Albrecht
Janett Anderl
Markus Schwimmer

Beate Eifler



Regiebetrieb

Regiebetrieb
Leiterin
Sekretariat/ Platzvergabe

Beratung / Begleitung / Vermittlung
Kindertagespflege

Aktionsprogramm Kindertagespflege
Sachbearbeitung / Kindertagespflege

Fachberatung Kita

Anschrift Name

Marina Zollmann

Brit Gundlach

Martina Pester

Silke Klingebiel

Constanze Kretzschmar

Claudia Metzler
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Kommunale Kindertagesstdtten Jena KKJ

Paradiesstralle 3 - 07743 Jena
Telefon 03641.492721 - Fax 03641.492737

www.jena.de * kkj@jena.de

Offnungszeiten
Mo, Mi, Fr  nach Vereinbarung
Di  08.00 Uhr bis 12.00 Uhr

- _E J E A Do 08.00 Uhr bis 12.00 Uhr und

LICHTSTADT. 13.30 Uhr bis 18.00 Uhr
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